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 Câu 1
           Anh, Chị bằng tiếp cận SWOT phân tích thực trạng của nhà trường trong giai đoạn hiện nay? Nêu chiến lược để giải quyết thách thức.
Trong bối cảnh toàn cầu hóa và hội nhập quốc tế, yêu cầu đổi mới giáo dục nói chung và Đại học – Cao đẳng nói riêng đã tác động sâu sắc đến Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. Hồ Chí Minh. 

Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng TP. Hồ Chí Minh với sứ mạng là một : trong những Trường đào tạo, cán bộ có trình độ cao đẳng kỹ thuật và các trình độ thấp hơn  trong các lĩnh vực: Cơ khí chế tạo, Công nghệ thông tin, Điện công nghiệp, Nguội sửa chữa; Sửa chữa Ôtô; Điện -Điện tử; Kinh tế; Ngoại ngữ; Công nghệ May và thời trang… Trường cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao và thích ứng nhanh với nhu cầu việc làm; là trung tâm kết hợp nghiên cứu khoa học  và  sản xuất, dịch vụ khoa học và công nghệ  phục vụ  sự nghiệp phát triển kinh tế xã hội  của  thành phố Hồ Chí Minh của khu vực và cả nước

Cho nên  trong giai đoạn hiện nay, trên cơ sở những định hướng đổi mới GDNN, Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng thành phố Hồ Chí Minh cần tiếp tục điều chỉnh bổ sung kế hoạch chiến lược phát triển Trường,  từ đó, có cơ sở và các giải pháp cụ thể để giải quyết những thách thức nhằm  hoàn thành tốt hơn nữa nhiệm vụ của Đảng và Nhà nước giao. 

  A/ PHÂN TÍCH SWOT 
Sau hơn 30 năm xây dựng và phát triển ; Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng  đã có một nền tảng  về cơ sở vật chất – Kỹ thuật tương đối bền vững phù hợp với nhu cầu thực tại  và tương lại gần  phục vụ cho công tác đào tạo nguồn lực và NCKH phục vụ sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. Nay Nhà trường phân tích các điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội và thách thức sau :

 1/ Điểm mạnh 
 + Nhà trường đã và đang tiếp tục được lãnh đạo Sở giáo dục và đào tạo, Sở Lao động thương binh và xã hội Thành phố Hồ Chí Minh cũng như Ủy ban Nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh quan tâm giúp đỡ, chỉ đạo  nên trường có cơ sở vật chất ngày càng hoàn thiện, hiện đại, từng bước đáp ứng yêu cầu đổi mới và phát triển nhiệm vụ đào tạo.


+ Ban chấp hành đảng bộ, Ban giám hiệu, các đoàn thể, cùng toàn thể cán bộ - giáo viên – CNV luôn luôn đoàn kết, thống nhất trong mọi chủ trương và hành động vì sự nghiệp phát triển của nhà trường .


  .


+ Nhà trường có đội ngũ giảng viên có trình độ giỏi về chuyên môn, có phẩm chất năng lực nghề nghiệp, luôn luôn gắn bó với Nhà trường và ngày càng được trẻ hóa.

+ Với uy tín đào tạo đội ngũ Kỹ thuật viên , công nhân kỹ thuật lành nghề  đáp ứng nhu cầu tuyển dụng của doanh nghiệp, cơ sở sản xuất  nên Nhà trường đã được sự hỗ trợ  và giúp đở  trên 400 doanh nghiệp, cơ sở sản xuất  trong TP và các tỉnh lân cận, đây cũng là điểm mạnh của nhà trường .


+  Có các nguồn tài chính ổn định, đáp ứng các hoạt động đào tạo, nghiên cứu khoa học và các hoạt động hợp pháp khác .


+ Có các qui định chi tiết về quản lý và phân bổ sử dụng các nguồn thu, chi  nên Nhà trường luôn luôn chủ động trong công tác tài chính .

 2/ Điểm yếu 
+  Đội ngũ giảng viên vẫn còn thiếu chưa đáp ứng quy mô loại hình đào tạo. 
+  Các trưởng phó khoa. Phòng ban đa số chưa qua Trường lớp đào tạo quản lý nên kinh nghiệm, trình độ công tác của đội ngũ cán bộ quản lý chưa đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ, hiệu quả như mong muốn.

+  Cơ sở vật chất, hệ thống phòng học, phòng thí nghiệm, xưởng thực hành, trang thiết bị hiện đại… còn thiếu chưa thực sự đáp ứng đầy đủ, kịp thời yêu cầu đào tạo. 
 3/ Cơ hội  


+  Được sự quan tâm giúp đở của lãnh đạo Sở giáo dục và đào tạo, Sở Lao động thương binh và xã hội Thành phố Hồ Chí Minh, các ban ngành đoàn thể cũng như Ủy ban Nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh đối với Nhà trường , đặc biệt các chính sách về tự chủ, tự chịu trách nhiệm trong kế hoạch xây dựng và phát triển Nhà trường.


+  Thành phố và các Tỉnh lân cận có nhiều Khu công nghiệp phát triển  nhưng lực lượng lao động chưa được đào tạo nghề,  nhu cầu đào tạo nhân lực đang là cơ hội rất lớn để nhà trường phát triển.    

+  Quá trình hội nhập quốc tế ngày càng sâu và toàn diện, tạo điều kiện để nhà trường học tập kinh nghiệm xây dựng và phát triển và nó  là cơ hội tốt để nhà trường chuyển sang tổ chức đào tạo theo hệ thống tín chỉ cho tất cả các hệ đào tạo.
+  Yêu cầu của xã hội về chất lượng đào tạo, giải pháp kiểm định chất lượng và công khai chất lượng đào tạo là cơ hội để Nhà trường khẳng định và phát triển.

  +
   Mối quan hệ  liên kết với cộng  đồng doanh nghiệp sẽ mở ra nhiều cơ  hội phát

triển cho Trường. 

 +  Cựu giáo viên và  sinh viên là đối tác quan trọng của Trường. Những  người này

góp phần không nhỏ vào việc phát triển hệ thống giáo dục trong Nhà ttrường .

   3/ Thách thức   

Đồng hành với những cơ hội luôn là những thách thức đối với sự phát triển của Nhà trường :

+ Để đáp ứng yêu cầu và những tiêu chí mà Trường đề ra cần phải nhanh chóng chuẩn hóa đội ngũ Giảng viên và cán bộ quản lý .


+  Những chủ trương, chính sách phát triển giáo dục của Đảng, Nhà nước,  trong đó có phát triển mạng lưới các trường cao đẳng, đại học  tạo nên thách thức về thế và lực mới của nhà trường trong hệ thống đa dạng các trường cao đẳng, đại học trong Thành phố Hồ Chí Minh  và cả nước.  


+  Yêu cầu đảm bảo chất lượng chuẩn đầu ra  và nghiên cứu khoa học đòi hỏi nâng cao số lượng, chất lượng cán bộ, giảng viên có trình độ chuyên môn cao đây là một thách thức đòi hỏi tập thể cán bộ, giảng viên nhà trường phải nỗ lực phấn đấu để tránh nguy cơ tụt hậu và đánh mất “thương hiệu” vị thế sau hơn 30 năm xây dựng, phát triển.

+  Tác động các mặt trái của cơ chế thị trường vào lĩnh vực giáo dục đào tạo cả nước nói chung, đội ngũ cán bộ, giảng viên của Trường nói riêng  ngày càng mạnh và diễn biến phức tạp, càng tác động mạnh hơn trong giai đoạn đội ngũ cán bộ, giảng viên đang giai đoạn “trẻ hoá”.  Nhà trường cần có các biện pháp hữu hiệu giáo dục và quản lý đảm bảo kỉ cương, nề nếp trong mọi hoạt động.

B/ Các giải pháp giải quyết thách thức

Giải pháp 1

- Xây dựng “văn hóa chất lượng”, “văn hóa tổ chức” của nhà trường để tạo

nên hệ thống giá trị của mỗi đơn vị, tác động đến quá trình khắc phục, điều chỉnh, cải tiến nâng cao chất lượng, quyết định sự thành công trong việc thực hiện mục tiêu sứ mạng của nhà trường, khẳng định chất lượng đào tạo.

- Xây dựng, thành lập các Ban đảm bảo chất lượng tại từng đơn vị

- Xây dựng các quy trình đảm bảo chất lượng bên trong

- Đánh giá nội bộ 1-2 lần/năm ở từng đơn vị về đảm bảo chất lượng

- Tổ chức xây dựng Sổ tay chất lượng theo từng ngành nghề đào tạo

- Tiến hành kiểm định chất lượng chương trình đào tạo theo từng ngành nghề.


Giải pháp 2
Thực hiện tốt việc gắn kết giữa đào tạo với nghiên cứu khoa học và chuyển
giao công nghệ; xây dựng và phát triển mô hình liên kết giữa nhà trường với doanh nghiệp.
Hoàn thiện và tăng cường cơ chế quản lý, đề xuất các biện pháp khuyến khích,
hỗ trợ nhiều điều kiện ưu tiên hơn cho những người tham gia nghiên cứu; 
Tiếp tục điều chỉnh, bổ sung quy chế khuyến khích công tác nghiên cứu khoa
học và nâng cao trình độ đối với cán bộ giảng dạy; 
Đảm bảo kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng ngoại ngữ, trình độ ứng dụng công nghệ
thông tin cho cán bộ giảng dạy, cán bộ quản lý có hiệu quả.

Giải pháp 3
  Để thực hiện thành công triết lý “Kiến tạo cơ hội để phát triển bền vững” và
phấn đấu phát triển trường CĐKT Lý Tự Trọng thành trung tâm đào tạo chất lượng cao của thành phố và khu vực. Bên cạnh đội ngũ cán bộ, giảng viên có phẩm chất đạo đức tốt, có trình độ chuyên môn, nghiệp vụ chuyên sâu phù hợp với tiêu chuẩn ngạch bậc, chức danh đảm nhiệm. Cần phải có một nền tảng cơ sở vật chất hoàn thiện với hệ thống lớp học, phòng thực hành, xưởng thực tập đủ về số lượng, đảm bảo về diện tích, trang thiệt bị máy móc đủ, đồng bộ và hiện đại phù hợp với chuyên nghành đào tạo và yêu cầu của thị trường lao động thành phố và khu vực. 
Ngoài ra, với những  thách thức đã nêu, trường đã và đang  thực hiện  những

giải pháp đồng bộ để giải quyết những tồn tại, khó khăn hiệu quả nhất.
 Câu 2



Trên cơ sở định hướng đổi mới GDNN, trình bày định hướng mục tiêu phát triển trường trong từng giai đoạn
 Mục tiêu phát triển
+  Tập trung đầu tư những công trình trọng điểm để đưa vào sử dụng bao gồm : 

Nhà xưởng, Thư viện; phòng  làm việc của giảng viên, Phòng thí nghiệm, thực hành; Các công trình dịch vụ cho sinh viên;  Hệ thống công nghệ thông tin; Hiện đại hoá các giảng đường, xây dựng các phòng học lớn.  Phấn đấu đến năm 2020 cơ bản hoàn thành nhiệm vụ xây dựng cơ sở vật chất phục vụ nhiệm vụ đào tạo, nghiên cứu khoa học của Trường  và đến năm 2025  ổn định và phát triển .

+ Huy động mọi nguồn lực nhằm tạo nguồn tài chính dồi dào, đủ để đảm bảo chủ động thực hiện các chiến lược phát triển nhà trường.

            +  Nâng cao chất lượng đào tạo đáp ứng nhu cầu phát triển kinh tế xã hội;
       +Đổi mới toàn diện, căn bản chương trình, nội dung và phương pháp đào tạo theo

hướng hiện đại tiếp cận với trình độ các trường đại học, cao đẳng có uy tín trong nước và khu vực, tiến tới hoàn thiện đào tạo theo hệ thống tín chỉ ở tất cả các bậc đào tạo và các chương trình đào tạo của Trường;
Nâng cao chất lượng đào tạo, đảm bảo việc đào tạo những cán bộ kỹ thuật có

kiến thức vững vàng, có kỹ năng nghề nghiệp thành thạo và trình độ tư duy sáng tạo, được các cơ sở tiếp nhận đánh giá tốt. Đặc biệt 4 ngành mũi nhọn là ngành Công nghệ kỹ thuật Cơ khí; Công nghệ kỹ thuật Ô tô; Công nghệ kỹ thuật Điện – Điện tử: Công nghệ thông tin phải đáp ứng nhu cầu xã hội về số lượng và chất lượng.

Tóm lại, định hướng mục tiêu phát triển trường trong từng giai đoạn là tổng hòa các định hướng mục tiêu cụ thể của từng đơn vị trong trường trong từng giai đoạn mà nhà trường đã xây dựng trong chiến lược phát triển. 
 Câu 3

              Trên cơ sở quy định của văn bản quy phạm pháp luật về GDNN và hướng dẫn xây dựng chuẩn đầu ra của cơ sở GDNN. Hãy trình bày hoạt động quản lý chuẩn đầu ra của nhà trường theo chức năng quản lý. 
Hoạt động quản lý chuẩn đầu ra trong từng giai đoạn ( trước khi xây dựng, trong khi xây dựng và sau khi xây dựng) là:
Nhà trường nghiên cứu kỹ những quy định của văn bản quy phạm pháp luật vè giáo dục nghề nghiệp và hướng dẫn xây dựng chuẩn đầu ra của Bộ, tổng cục để từ đó xây dựng chuẩn đầu ra cho từng ngành nghề cụ thể và các khoa nghề chịu trách nhiệm chính cho CĐR của sinh viên khoa mình phụ trách.
 Định kỳ tùy thời gian tổ chức khóa học trường và các khoa nghề sẽ thường xuyên  giám sát, kiểm tra và đánh giá việc thực hiện các nội dung trong chuẩn đầu ra cho học sinh sinh viên trường:
- Từng giai đoạn đào tạo trường và các khoa nghề sẽ khảo sát, đánh giá  những kiến

thức lý thuyết, kiến thức thực tế, kỹ năng, thái độ và định hướng giá trị mà một sinh viên tốt nghiệp sẽ thể hiện.
- Khảo sát, đánh giá chương trình đào tạo của trường đã đáp ứng thế nào cho sinh

viên về nghề nghiệp, tự nghiên cứu, xử lý tình huống cũng như tiếp tục học tập lên cao.

- Quản lý xem việc đào tạo với mục tiêu đặt ra của chuẩn đầu ra sinh viên có đễ dàng đạt được kỹ năng giao tiếp, làm việc nhóm, khả năng ngoại nhữ, tin học…
           -  Phẩm chất đạo đức, ý thức và tác phong nghề nghiệp, thái độ phục vụ, trách nhiệm công dân, ý thức pháp luật, khả năng học tập tiếp sau khi ra trường… có được hình thành trong quá trình đào tạo và sau khi tốt nghiệp đi làm việc ở cơ sở sản xuất….

- Có điều chỉnh, bổ sung CĐR cho phù hợp khi có yêu cầu, cần thiết.

- Sau khi áp dụng CĐR cho các khóa học ( tốt nghiệp ra trường), hoạt động quản lý công việc khảo sát, nhận xét, đánh giá của các nhà sử dụng lao động, thầy cô giáo, cựu học sinh sinh viên đang làm việc… là những thông tin quan trọng để trường xem xét lại CĐR của trường để điều chỉnh, bổ sung lại cho phù hợp với tình hình mới.
Câu 4


Trên cơ sở quy định của văn bản quy phạm pháp luật về GDNN và hướng dẫn xây dựng chuyển đổi chương trình đào tạo GDNN. Hãy trình bày hoạt động quản lý xây dựng và chuyển đổi chương trình của nhà trường theo chức năng quản lý .

Đổi mới chương trình đào tạo là 01  trong 12 điểm mới của Luật GDNN. Trong hoạt động quản lý xây dựng, chuyển đổi chương trình đào tạo GDNN, trước hết chúng ta phải thực hiện các bước cơ bản:


+ Xuất phát từ những cơ sở pháp lý để làm căn cứ phát triển chương trình đào tạo

( Luật giáo dục nghề nghiệp; Nghị định 143/NĐ-CP; Quyết định 1981/QĐ-TTg; Quyết định 1982/QĐ-TTg; Chương trình khung, chương trình đào tạo các trình độ đã xây dựng và ban hành; Nhu cầu thực tế của thị trường lao động…)
+ Phải đảm bảo tính nguyên tắc trong xây dựng chương trình đào tạo mà Bộ cũng như Tổng cục đã yêu cầu ( đáp ứng các mục tiêu, yêu cầu đào tạo; đáp ứng tiêu chuẩn kỹ năng nghề quốc gia; Có tính kế thừa các nội dung của chương trình khung..đã xây dựng.
+ Chương trình đào tạo nghề nghiệp của trường phải đáp ứng đầy đủ các yêu cầu đặt ra của luật GDNN ( theo điều 34 Luật GDNN).
Trong quá trình xây dựng và chuyển đổi chương trình đào tạo GDNN theo quy định của văn bản quy phạm pháp luật về GDNN và hướng dẫn xây dựng chuyển đổi chương trình đào tạo GDNN, trường đã thành lập Hội đồng và phân công cụ thể từng nhóm thành viên để tổ chức thực hiện. Trước khi xây dựng và chuyển đổi chương trình, trong khi xây dựng và chuyển đổi chương trình và sau khi xây dựng và chuyển đổi chương trình, công tác quản lý, theo dõi, kiểm tra nhắc nhỡ đễ kịp thời điều chỉnh, bổ sung và đánh giá công việc xây dựng và chuyển đổi chương trình ở các nhóm công tác cho từng khoa nghề, ngành nghề đào tạo là rất quan trọng và cần thiết, nó góp phần cho việc xây dựng và chuyển đổi chương trình được nhanh chóng, đầy đủ và hiệu quả.
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